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PODER EXECUTIVO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA DO XINGU SECRETARIA
MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURAGOVERNO POR
UMA NOVA VITORIA
CNPJ: 34.887.935. /0001-53

MATRIZ DE RISCOS

OBJETO: Contratagio de empresa especializada para o fornecimento de pegas destinadas a
caminhdes, visando atender as necessidades e demandas da Secretaria Municipal de Obras, Viagdo e
Infraestrutura (SEINFRA).

Vitoria do Xingu/PA. 09/09/2026

| E-MAIL: VTX.SEINFRA@GMAIL.COM




PODER EXECUTIVO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA DO XINGU SECRETARIA
MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURAGOVERNO POR
UMA NOVA VITORIA
CNPJ: 34.887.935. /0001-53

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagio, da execugdio do
objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagio e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determina¢do do nivel de risco, que corresponde &
combinagiio do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacio.

Para cada risco identificado. define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia.

Exemplo: Pardmetros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto gue resultarfio nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante
as fases de contratagfio (planejamento, selegéio de fornecedor e gestdo do contrato).

R o _

Baixo 03
. Medo | 06
f Alto 09

Tabela 1: Escala de c.’as.wﬁcm;ﬁt-.l de prﬂhaﬁﬁidade ¢ fmﬁmrm.
Descrigiio dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatorios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.
A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagio conforme a relagio entre a probabilidade e

o impacto, tal classificagfo resultara no nivel do risco ¢ direcionara as agdes relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.
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PODER EXECUTIVO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA DO XINGU SECRETARIA
MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURAGOVERNO POR
UMA NOVA VITORIA
CNPJ: 34.887.935, /0001-53

AREAS ENVOLVIDAS

Setor de Planejamento da Secretaria Municipal de Obras, Viagio e Infraestrutura e Coordenadoria
de Licitagdes e Contratos do Municipio de Vitéria do Xingu / Nicleo de Administragiio e Finangas.

IDENTIFICACAOQ E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

RISCO - 1: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO
E JURIDICO DE CONTRATACAO.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano: Prejuizo quanto ao cumprimento das etapas contidas no Objeto proposto.

Classificacdo: Interna.

Agdes de Prevencio:
ITE ACAO AREA RESPONSAVEL
M
1 | Acompanhar e apoiar drea requisitante junto ao processo Comissio de Contratacio
2 Definir cronograma preventivo, prevendo prazo amplo para|Comissdo de
realizagdo de analises Contratagio
3 Parecer juridico de todo o processo, respeitando prazos Kisainda Firtion
~ | programados para analise e contratagio
4 Realizar laudo eficiente para verificar se atende a Setor Técnico
necessidade do setor. :
Agdes de Contingéncia:
ITEM ACAO ] AREA RESPONSAVEL
1 Fornecer apoio temporario durante o processo e revisio. Setor Técnico

RISCO - 2: CONTRATAGAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA ADMINISTRACAO.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Dano: Atraso na entrega dos materiais (pegas de reposigéo diversas) a serem adquiridas.
Classifica¢do: Interna.

Agoes de Prevengio: _ . )
ITE ACAO AREA RESPONSAVEL
M

1

Estudo Técnico Preliminar — ETP e Termo de Referéncia, itens | Setor requisitante
que versam sobre a exigéncia de que a solugfio a ser entregue deva
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PODER EXECUTIVO

PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA DO XINGU SECRETARIA
MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURAGOVERNO POR

UMA NOVA VITORIA
CNPJ: 34.887.935. /0001-53
seguir as necessidades da Secretaria Municipal de Obras, Viagio
e infraestrutura.
B Manter constante acompanhamento e fiscalizagio da| Setor requisitante
realizacdo das etapas que envolvem a entrega da solucio.
Acdes de Contingéncia:
ITEM ACAO AREA RESPONSAVEL|
Requerer da contratada a entrega aderente aos padrbes da
I |necessidade da Secretaria Municipal de Obras, Viagdo e|Setor requisitante
Infraestrutura o
2 | Aplicagdo de Multa e San¢des Administrativas a contratada Assessoria Juridica
Analisar as alternativas para chamar os proximos colocados, | Comissio de
3 discutir valores e providenciar contrato. Contratagio
Assessoria Juridica, e
Ordenador de Despesas

RISCO - 3: NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO
TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Daneo: Impossibilidade de contratar a solugéo.
Classificacdo: Interna e Externa.

Acdes de Prevengio:
ITEM ACAO AREA RESPONSAVEL
Realizar pesquisa em bancos de pregos, sites oficiais e mercado | Setor Técnico
1 |local, para obtegdo de prego, obedecendo a orientagdo normativa | Setor de Cotagio
especifica para tal fim.
Agdes de Contingéncia:
ITEM ACAO AREA RESPONSAVEL

Buscar alternativas para contratagdes, que contemple o objeto,
a contento para atendimento do mesmo, a fim de formalizar
devida a contratacdo.

Setor Requisitante

RISCO - 4: INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA FRENTE A VALORES ORCADOS NOS

PRIMEIROS LEVANTAMENTOS DE MERCADO

ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS).
Probabilidade: Baixa.
Impacto: Alto.

(AUSENCIA DE RECURSOS

SEINFRA ) N6
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PODER EXECUTIVO

PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA DO XINGU SECRETARIA
MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURAGOVERNO POR

UMA NOVA VITORIA
CNPJ: 34.887.935. /0001-53

Dano: Atraso na entrega dos materiais (pecas de reposigo diversas) a serem adquiridas.
Classificacio: Interna.

Acdes de Prevencio:
ITEM ACAO AREA RESPONSAVEL
1 |Reservar dotagdo orcamentaria adequada e realizar pré-empenho | Setor Financeiro
da despesa
Acdes de Contingéneia:
ITEM ACAO AREA RESPONSAVEL

1

Realizar planejamento orgamentario a fim de realizar a
contratacio pretendida

Setor Financeiro

RISCO - 5: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO DE CONTRATACAO,
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.

Dano: Atraso na contratagdo, retrabalho, atraso na entrega dos materiais (pecas de reposigio
diversas) a serem adquiridas.

Classificagiio: interna e externa, juridica e orgamentdria.

Acdes de Prevencio:

ITEM ACAO AREA RESPONSAVEL
1 |Elaboragio do planejamento da contratagdo consultando|Setor de Planejamento
solugdes similares em outros 6rgdos ¢ instituigdes municipais
2 | Elaborar estudo técnico preliminar e termo de referencia Setor Requisitante
robusto.
3 |Revisar os documentos que compdem o instrumento Assessoria Juridica
| convocatorio
Agdes de Contingéncia: i , _
ITEM ACAO AREA RESPONSAVEL
1 | Alocar recurso integral na resposta e mitigagdo das causas que | Assessoria Juridica
originaram a suspensdo do processo licitatorio
2 | Mitigar e eliminar de causas que obstruem o processo de Assessoria Juridica
contratagio
RISCO - 6: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA
CONTRATADA.

Probabilidade: Média.

SEINFRA

Secrsturia Muncipal de nfraesiruhea
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PODER EXECUTIVO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA DO XINGU SECRETARIA
MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURAGOVERNO POR
UMA NOVA VITORIA
CNPJ: 34.887.935. /0001-53

Impacto: Alto.
Dane: Interrupclio no atendimento as necessidades das agdes da Secretaria Municipal de Obras,
Viagio e Infraestrutura.

Acdes de Prevencio:

Item Acio Area Responsivel

1 |Prever penalidades no contrato, por descumprimento de clausulas | Assessoria Juridica
contratuais

2 |Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da entrega | Setor Financeiro
dos materiais (pecas de reposigdo diversas)

Acdes de Contingéncia:
Item Aciio Area Responsavel
| | Aplicar as penalidades previstas no contrato. Assessoria Juridica
2 | Realizar pagamento conforme resultado Setor Financeiro

ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de a¢des para sua mitigagdo estiio em consondncia com a nova
legislagdo. Tais riscos sdo inerentes ao fornecimento dos produtos & administragiio publica e serdo
acompanhados pelos servidores deste drgio a fim de dirimir e evitar os possiveis danos a
Administragdo Publica. O presente documento materializa a contratagdo de empresa especializada
para o fornecimento de pegas destinadas a caminhdes, visando atender s necessidades e demandas
da Secretaria Municipal de Obras, Viagio e Infraestrutura (SEINFRA).

ficipal de Obras, Viaciio e infraestrutura
gcreto Municipal N° 3,186/2025-PMVX
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PODER EXECUTIVO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA DO XINGU
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA
GOVERNO POR UMA NOVA VITORIA
CNPJ: 34.887.935. /0001-53

MATRIZ DE RISCOS

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de pecas destinadas a méquinas
| pesadas, visando atender as necessidades e demandas da Secretaria Municipal de Obras, Viagdo e
Infraestrutura (SEINFRA).

Vitoria do Xingw/PA, 09/09/2026

E-MAIL: VTX.SEINFRAEGMAIL.COM
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PODER EXECUTIVO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA DO XINGU
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA
GOVERNO POR UMA NOVA VITORIA
CNPJ: 34.887.935. /0001-53

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagio e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagio, da execugdo do objeto e da gestio
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagio do nivel de risco, que corresponde a combinagio do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e im pacto
caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia.

Exemplo: Pardmetros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que
resultardo nos niveis de risco, que direcionariio as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagio
(planejamento, selegdo de fornecedor e gestio do contrato).

 CLASSIFICACAO | VALOR

| Baixo | 0B
Médio . 06
Alto 09

Tabela 1: Escala de class ificagéo de probabilidade impacto.
Descrigio dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatérios pos-contratuais
com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade,

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.
A anilise quantitativa dos riscos consiste na classificagio conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto,
tal classificagio resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de

planejamento e gestdo do contrato.

AREAS ENVOLVIDAS

Setor de Planejamento da Secretaria Municipal de Obras, Viagio e Infraestrutura e Coordenadoria de
Licitagdes e Contratos do Municipio de Vitéria do Xingu / Nicleo de Administragio e Finangas.
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PODER EXECUTIVO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA DO XINGU
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA
GOVERNO POR UMA NOVA VITORIA
CNPJ: 34.887.935. /0001-53

IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

RISCO - 1: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE
CDNTRATM:ED.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano: Prejuizo quanto ao cumprimento das etapas contidas no Objeto proposio,

Classificacdo: Interna.

Acgles de Prevencio: =
ITEM __ACAO AREA RESPONSAVEL |
1 Acompanhar e apoiar drea requisitante junto ao processo Comissho de Contratagio
2 Definir cronograma preventivo, prevendo prazo amplo para realizacio de andlises Comisslo de Contratagio
3 Enm‘cr :]undlt'ﬂ de todo o processo, respeitando prazos programados para analise e amexsarie Suddin
4 Realizar laudo eficiente para verificar se atende a necessidade do setor. Setor Técnico
Agdes de Contingéncia:
ITEM ACAD AREA RESPONSAVEL
1 Fornecer apoio tempordrio durante o processo e revisio, Setor Téenico

RISCO - 2: CONTRATACAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA ADMINISTRACAO.
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alo.

Dano: Atraso na entrega dos materiais (pegas de reposicio diversas) a serem adquiridas.
Classificaciio: Interna.

Agdes de Prevencio:
ITEM ACAD AREA RESPONSAVEL
Estudo Técnico Preliminar — ETP ¢ Termo de Referéncia, itens que versam sobre a exigéneia | Setor requisitante

1 de que & soluglo a ser entregue deva seguir as necessidades da Secretaria Municipal de
Obras, Viaciio e infracstrutura.

2 Manter constante  acompanhamento ¢  fiscalizagho  da realizagio das etapas que | Setor requisitante
envolvem a enlrega da solugio.

Apbes de Contingéncia: )
ITEM ACAD B AREA RESPONSAVEL
uerer da contratada a en aderente a0s padroes da necessidade da Secretaria iy
: micipﬂl de Obraz, Viagio cﬁ%‘ﬂmﬂwmm ’ Setor requisitante
2 Aplicagiio de Multa e Sangdes Administrativas & contratada Assessoria Juridica
Analisar as altemativas pera chamar os priximos colocados, discutir valores ¢ providenciar | Comissio de Contratagio
i contrato. Assessoria Juridica, ¢
Ordenador de Despesas

RISCO - 3: NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR DA CONTRATACAO.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.
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PODER EXECUTIVO
PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA DO XINGU
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA
GOVERNO POR UMA NOVA VITORIA
CNPJ: 34.887.935. /0001-53

Dano: Impossibilidade de contratar a solugio.
Classificacdio: Interna ¢ Externa,

Acgbes de Prevenciio:
ITEM | ACAO AREA RESPONSAVEL
' | Realizar pesquisa em bancos de pregos, sites oficiais e mercado local, para abtegao de prego, | Setor Técnico
| obedecendo a orientaglio normativa especifica para tal fim. Setor de Cotagio

Acgdes de Contingéncia: e

ITEM ACAO AREA RESPONSAVEL
i Buscar altemativas para contratagdes, que contemple o objeto, a contento para| Setor Requisitante

atendimento do mesmo, a fim de formalizar devida a contratagiio, |

RISCO - 4: INDISPONIBILIDADE DRC%MENT&RIA FRENTE A VALORES ORCADOS NOS PRIMEIROS
LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS).
Probabilidade: Baixa.

Impacto: Alto.

Dano: Atraso na entrega dos materiais (pegas de reposicdo diversas) a serem adquiridas.

Classificacfio: Interna.

A de Prevengio:

ITEM ACAD AREA RESPONSAVEL
1 Reservar dotagdo orgamentiria adequada e realizar pré-empenho da despesa Setor Financeiro
Agbes de Contingéncia:
ITEM ACAOD AREA RESPONSAVEL
[ Realizar planejamento orgamentdrio a fim de realizar a contrataciio pretendida Setor Financeimo

RISCO - 5: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO DE CONTRATACAO.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano: Atraso na contratagdo, retrabalho, atraso na entrega dos materiais (pecas de reposiciio diversas) a serem
adquiridas.

Classificagfio: interna e externa, juridica ¢ orgamentiria,

Acgdes de Prevencio:

ITEM ACAD AREA RESPONSAVEL

1 Elaboragdo do planejamento da contrataclo consultando solugdes similares em ouiros | Setor de Planejamento
orglos e instituighes municipais

2 Elaborar estudo 1écnico preliminar ¢ termo de referencia robusto, Setor Reguisitanie
3 Revisar os documentos que compdem o instrumento  convocaiorio Assessoria Juridica
Agdes de Contingéncia: _
ITEM ACAD AREA RESPONSAVEL

1 Alocar recurso integral na resposta e mitigaglo das causas que originaram a suspensdo do | Assessoria Juridica
processo licitatbno

2 Mitigar ¢ eliminar de causas gue obstruem o processo de contratacdo Assessoria Juridica
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA DO XINGU
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RISCO - 6: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alio.

Dano: Interrupgio no atendimento as necessidades das agbes da Secretaria Municipal de Obras, Viagio e Infraestrutura.

Acdes de Prevencio: -

Item Aglio Area Responsdvel

1 Prever penalidades no contrato, por descumprimento de clausulas contratuais ) Assessoria Juridica

2 Realizar reunido inicial do contrato para clarezn acerca da entrega dos materiais (pecas de | Setor Financeino
reposigdo diversas)

Agdes de Contingéncia:
Item Agiio Area Responsdivel
I Aplicar as penalidades previstas no contralo. Assessoria Juridica
2 | Realizar pagamento conforme resuliado Setor Financeino

ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO D S

Os riscos identificados e passiveis de agdes para sua mitigagdo estdo em consondncia com a nova legislagio.
Tais riscos sdo inerentes ao formecimento dos produtos a administragdo pablica e serfio acompanhados pelos
servidores deste orgdo a fim de dirimir e evitar os possiveis danos 4 Administragio Publica. O presente
documento materializa a contratagio de empresa especializada para o fornecimento de pegas destinadas a
maquinas pesadas, visando atender &s necessidades e demandas da Secretaria Municipal de Obras, Viagdo e
Infraestrutura (SEINFRA).

Vitoria do Xingw/PA, 09 de setembro de 2026

ELIZANGEIZA DE SOUZA REIS

€oordenadora
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MARCIO VIANA Assinado de forma digital
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